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ส่วนที่ 1 บทนำ 
1.1 หลักการและเหตุผล 

สำนักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  

ได้ริเริ่มแนวคิดความสุข 9 ประการ ที่จัดกลุ่มของความสุขได้ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ความสุขของ

ตนเอง ครอบครัว และองค์กร/สังคม ดังนี้ 1) ความสุขของตนเอง ได้แก่ Happy Body (สุขภาพดี)  

มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ Happy Heart (น้ำใจงาม) มีน้ำใจเอ้ืออาทร ต่อกันและกัน Happy 

Relax (ผ่อนคลาย) รู ้จ ักผ่อนคลายต่อสิ ่งต่าง ๆ ในการดำเนินชีว ิต Happy Brain (หาความรู้ )  

เป็นการศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเองตลอดเวลาจากแหล่งต่าง ๆ นำไป สู่การเป็นมืออาชีพและความ

มั่นคงก้าวหน้าในการทำงาน และ Happy Soul (คุณธรรม) การละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำท่ี

ไม่ดีของตนเอง ซึ่งเป็นคุณธรรมเบื้องต้นของการอยู่ร่วมกัน  ของคนในสังคม การทำงานเป็นทีม 

Happy Money (การใช้เงินเป็น) ความสามารถในการจัดการรายรับและรายจ่ายของตนเอง และ

ครอบครัว 2) ความสุขของครอบครัว คือ Happy Family (ครอบครัวที่ดี) การมีครอบครัวที่อบอุ่น

และมั่นคง เป็นภูมิคุ้มกัน กำลังใจที่ดีในการเผชิญกับอนาคต หรืออุปสรรคต่าง ๆ และ 3) ความสุข

ขององค์กร/สังคม คือ Happy Society (สังคมดี)  และ Happy Work-life มีความรัก สามัคคี 

เอ้ือเฟ้ือต่อชุมชนที่ตนทำงาน และพักอาศัย (ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต, เฉลิมพล แจ่มจันทร์, กาญจนา ตั้ง

ชลทิพย์, และจรัมพร โห้ลำยอง, 2555, น. 59-60) ปัจจุบันกระแสการสร้างการทำงานอย่างมีความสุข

ในประเทศไทยได้เริ ่มแพร่หลายมากยิ่งขึ้น เพื ่อสร้างผลผลิตหรือผลประกอบการที ่ยั ่งยืน สร้าง

แรงจูงใจในการทำงานให้แก่บุคลากร โดยให้เขาเหล่านั้นรู้สึก ถึงการมีส่วนร่วมในการทำงาน รู้สึก

ทำงานแล้วมีความสุข รู้สึกถึงความมั่นคงในงาน การเจริญเติบโตก้าวหน้า กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงาน

ที่ได้รับมอบหมาย สนุกกับงาน รวมถึงมีความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนร่วมงาน และ  สภาพแวดล้อมที่

ทำงานที่ดี ที่เอื้ออำนวยให้เกิดความสุขในการทำงานลดความเครียดและความขัดแย้งใน องค์กร ซึ่ง

ช่วยให้องค์กรเจริญก้าวหน้าและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียา วงศ์อนุตร 

โรจน์ 2554,จรรยา ดาสา 2552) ทั้งนี้การที่จะเป็นองค์กรแห่งความสุขได้นั้น นักบริหารทรัพยากร  

มนุษย์ในองค์กรได้เข้ามามีบทบาทที่สำคัญเป็นอย่างยิ่ง (ก้านทอง บุหร่า, 2560) 

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ในหมวด 5 ก มุ่งเน้นให้

องค์กรประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลังคน และสร้างสภาวะแวดล้อมของ

บุคลากรที่ก่อให้เกิดผลการดำเนินการที่ดี โดยองค์กรต้องมุ่งเน้นสร้างความผูกพัน จัดการ และพัฒนา

บุคลากรเพ่ือนำศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับความจำเป็น
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โดยรวมขององค์กร  องค์กรจึงจำเป็นต้องจัดการบริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายให้เหมาะสมตาม

ความต้องการของบุคลากรที่หลากหลาย รวมทั้งความแตกต่างของกลุ่มและประเภทของบุคลากร 

และมุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีลักษณะการสื่อสารที่เปิดกว้าง มีผลการดำเนินงานที่ดี และบุคลากร

มีความผูกพัน โดยระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานของบุคลากรพิจารณาถึงการบริหารค่าตอบแทน 

การให้รางวัล การยกย่องชมเชย และการสร้างแรงจูงใจอย่างเป็นระบบ (สำนักมาตรฐานและ

ประเมินผลอุดมศึกษา, 2563) 

คณะทำงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ จึงได้จัดทำแผน

เสริมความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยอยู่บน

พื้นฐานของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) สอดคล้องและเชื่อมโยง

กับทิศทางการพัฒนาคณะและกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 - 2568 ตลอดจนมีการนำแผนไปสู่

การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการพัฒนาระบบการบริหารค่าตอบแทน การให้รางวัลการยกย่อง

ชมเชย และสิ่งจูงใจแก่บุคลากร โดยการกล้าเสี่ยงในเรื่องที่น่าลงทุนเพื่อทำให้เกิดนวัตกรรม การ

มุ่งเน้นผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และการเรียนรู้ของผู้เรียน  และการบรรลุแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

1.2 วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือให้คณะนิติศาสตร์ มีการดำเนินการกำหนดแผนเสริมสร้างความสุข และความผูกพันของ

บุคลากร 

2) เพื่อให้คณะนิติศาสตร์มีแนวทางในการเสริมสร้างความสุข และความผูกพันของบุคคลากรที่

เหมาะสม และตอบสนองภารกิจในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาระบบงานอ่ืน ๆ ของคณะนิติศาสตร์ต่อไป 

1.3 ขอบเขตของแผนเสริมสร้างความผูกพันและความสุข 

 ครอบคลุมแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข สร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงาน และสร้าง

ความผูกพันของบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้งพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  
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1.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน  

 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการจัดทำแผนเสริมสร้างความผูกพันและความสุข  

ขั้นตอนการจัดทำแผนเสริมสร้างความสุข และความผูกพันคณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วย
ขั้นตอนหลัก ๆ  6 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การวินิจฉัยองค์กร พิจารณาจาก 

1. เป้าหมายตามพันธกิจหลักขององค์กร 
2. เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร 
3. เป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
4. เป้าหมายตามคำรับรองการปฏิบัติงานประจำปี 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
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6. การวิเคราะห์ดัชนีความสุข ความผูกพันของบุคลากร 
7. การสำรวจสภาพกำลังคนในปัจจุบัน  
ขั้นตอนที่ 2 ระบุเป้าประสงค์/ค่านิยมองค์กร (Vision & Mission)การระบุเป้าประสงค์/

ค่านิยมองค์กร (Vision & Mission) เพ่ือกำหนดแผน/กิจกรรม โครงการที่มุ่งให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์/ค่านิยมองค์กร 

ขั้นตอนที่ 3 ระบุเป้าหมายยุทธศาสตร์องค์กร (Strategic Objectives) ระบุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ เพ่ือให้แผนสอดคล้องและขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร  ที่เชื่อมโยง
กันยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ และมาตรการบริหารอัตรากำลังคน (Manpower Management 
Strategies) 

ขั้นตอนที่ 5 ดำเนินกิจกรรมในแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดความสำเร็จ (Action Plan 
Implementation & Key Performance Indicator) 

ขั้นตอนที่ 6 การติดตามและประเมินผลแผน (Monitoring and Control)  เทียบเคียง
ค่าเฉลี่ยความสุข และความผูกพัน หลังจากดำเนินกิจกรรม (Ended-line data) 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) ช่วยเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข เพิ ่มค่าของทุนมนุษย์ในองค์กรพัฒนาขึ ้น (Human 

capital) ความสุขความเชื่อใจในการทำงานร่วมกัน (High trust) การทำงานด้วยระบบทีม (Team–

flow–based organization) มีความคิดนวัตกรรมใหม่ (Innovation) 

2) มีประสิทธิภาพการผลิตที ่ดีขึ ้น (Productivity) เป็นที ่ยอมรับของสังคมมากขึ ้น (Social 

Responsibility) ได้รับผลประโยชน์และรายได้ตามเป้าหมาย (Profit Requirement)  

3) ช่วยรักษาบรรยากาศในการทำงานให้เกื ้อหนุน และมีความมั่นคงต่อการทำงานอย่างเป็น

ระบบ 

4) ช่วยสร้างความผูกพันของบุคลากร  
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ส่วนที่ 2 การวินิจฉัยองค์กร 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นคณะชั้นนำด้านกฎหมายระดับชาติอันมุ่งสร้างนวัตกรรมสังคม ภายในปี 2568 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเชิงปฏิบัติ เพ่ือสร้างความยุติธรรมแก่ชุมชน 

2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัย อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาเพ่ือการพัฒนาสังคม 

3. เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการด้านกฎหมาย เชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งด้านกฎหมายแก่สังคม 

ค่านิยมร่วม   

1. คารวะธรรม (Respect) 

2. ปัญญาธรรม (Wisdom) 

3. สามัคคีธรรม (Unity) 

4. มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented) 

5. มีความคุ้มค่า (Worthiness) 

6. นำพาสังคม (Social Responsibility) 

ตารางที่ 1 ผลิตภัณฑ์ จำแนกกระบวนการหลัก (Key Process) 

Mission Key 
Partner/Stakeholder/Supplier 

Key input Core process Key 
output 

Key 
customer 

1. กระบวนการหลักการศึกษา 

การผลิต
บัณฑิต 

 คู่ความรว่มมอื 
 องค์กรภาคเอกชน โรงเรยีนสทิธิ
ชุมชนเขาคูหา  
 สำนักงานยุติธรรมจังหวัดสงขลา 
 คู่ความรว่มมอือย่างไม่เป็น
ทางการ  
   ชุมชนเป้าหมาย 

 หลักสูตรนิติ
ศาสตร 

บัณฑิต 
คณาจารย์ทีม่ี
วุฒ ิ
การศกึษาตรงกับ 
หลักสูตร 

 พัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรตรงตาม 
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 จัดการเรียนการสอน
โดยมุ่งเนน้การ 
เรียนรูร้่วมกับชุมชน 
ผ่านการเรียนแบบ 
Active Learning 
Process และ Problem 
– Based Learning 

 อัตรา
ความสำเร็จ
การศกึษา 
ภายในวงรอบ
หลักสูตร 
 ระดับความพึง
พอใจของนิสิตใน 
การจดัการเรียน
การสอนของ
หลักสูตรใน
ภาพรวม 
 
 
 
 
  

นิสิต 
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Mission Key 
Partner/Stakeholder/Supplier 

Key input Core process Key 
output 

Key 
customer 

2. กระบวนการหลักการวิจัย 

การวจิัย  คู่ความรว่มมอือย่างเปน็ทางการ 
- สำนักงานยตุิธรรมจังหวัด 

บุคลากร  ระบบพัฒนางานวจิัย 
- พัฒนา

นักวจิัย 

- พัฒนา

โครงการวจิัย 

- หาทุนวจิัย 

- ติดตามและ

ประเมนิผล 

- การตีพมิพ์

เผยแพร ่

 ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 
 งานวิจยัที่ได้
นำไปใช้ประโยชน ์
 จำนวนงานวิจยั 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

3. กระบวนการหลักการบริการวิชาการ 

การ
บริการ
วิชาการ 

 คู่ความรว่มมอือย่างเปน็ทางการ 
- สำนักงานยตุิธรรม

จังหวัด 

- โรงเรียนสิทธิชุมชนเขา

คูหา 

- ศูนย์ขอ้มูลชุมชน 

บุคลากรคณะ
นิติศาสตรแ์ละ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมาย 

 จัดการบรกิารวิชาการ
โดยบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการ
วิจัย 

นำองค์
ความรู้มา
พัฒนา
ชุมชน
อย่างยั่งยืน 

ชุมชน
เป้าหมาย 
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เป้าหมายสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ 

จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัติงานของ 

คณะนิติศาสตร์ ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 มาวิเคราะห์เพ่ือ

กำหนดแนวทางในการวางแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข ดังต่อไปนี้  

ตารางท่ี 2 แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 - 2568 

เป้าหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KR) 
O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
Kr 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 
มุ่งเน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ จำนวนร้อยละ 100 ของหลักสูตร
ทั้งหมด 

Kr 1.1.1 ปรับปรุงหลักสตูรนติิศาสตร์บณัฑติให้มี
รายวิชาที่มุ่งเน้นการคดิเชิงนวัตกรรมทางสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการและ จำนวน             5 รายวิชา 
Kr 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐหรือชุมชน เพื่อให้นิสิตมีทักษะในการ
สร้างนวัตกรรมทางสังคม จำนวน 2 หลักสูตร 

Kr 1.2 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/ 
Pre-Degree) ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะกำลังคนในการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
(จำนวน 4 ชุดวิชา หรือไม่น้อยกว่า 20 รายวิชา) 

Kr 1.2.1 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิดสมรรถนะ
ในการสร้างนวัตกรรมทางสังคม (จำนวน 2 ชุดรายวิชา) 
Kr 1.2.2 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายสำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยท่ีเน้นให้เกิดสมรรถนะ
ในการเป็นผู้ประกอบการ (จำนวน 2 ชุดรายวิชา) 
 

Kr 1.3 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิดเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

Kr 1.3.1 ส่งเสริมเสรมิให้มีการนำความรู้เชิงปฏิบตัิมา
ใช้สำหรับการจดัการเรียนการสอน (ร้อยละ 100) 
Kr 1.3.2 ส่งเสริมกิจกรรมที่พัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อสร้างผลงานและพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ (ไม่น้อยกว่า 4 กิจกรรม/โครงการต่อปี) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้าหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KR) 
O2 พัฒนางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 
Kr 2.1 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง
กับกฎหมายเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคม
และเศรษฐกจิ 

Kr 2.1.1 ผลักดันให้บุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
จัดทำข้อเสนอแผนหรือชุดโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกอันสามารถสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่โดยเน้นการพัฒนาทางด้านสังคมและ
เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาเป็นคลังข้อเสนองานวิจัย (ร้อย
ละ 100) 
Kr 2.1.2 พัฒนาแผนหรือชุดโครงการที่ไดร้ับการ
สนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 30) 
Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะ
นิติศาสตร์เพื่อให้บุคลกรสามารถผลิตงานวิจัยตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ (ไม่น้อยกว่า 3 โครงการต่อ
ปีงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย์  

Kr 2.2.1 ผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ (ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยงานต่อป)ี 
Kr 2.2.2 จำนวนผลงานท่ีนำไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 25) 

Kr 2.3 พัฒนาระบบงานเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัย 

Kr 2.3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางงด้าน
งานวิจัยกับบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย  
(5 เครือข่าย) 
Kr 2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้าน
งานวิจัยกับผู้ประกอบการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
หรือภาคเอกชน (5 เครือข่าย 
Kr 2.3.3 สร้างบรรยายการการทำงานวิจัยโดยการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหว่างนักวิจัยด้วยกันเองและผู้ใช้
ประโยชน์จากงานวิจยั (อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้าหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KR) 
O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสริมการพฒันา
สังคม เศรษฐกิจ ในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง 
Kr 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคการผลิตและบริการใน
พ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่าง 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายอันมุ่งเน้นการพัฒนาสังคมโดย
กระบวนการยตุิธรรมทางเลือกผ่านศูนย์นิติศาสตร์
ชุมชน (ไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี) 
Kr 3.1.2 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับกฎหมายอันมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มในภาคการผลิตและบริการผ่านศูนย์
นิติศาสตร์ชุมชน (ไม่น้อยกว่า 2 โครงการต่อปี) 

Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนนุ
การบริการวิชาการ 

Kr 3.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสรมิการพัฒนาสังคม 
กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 
เครือข่าย) 
Kr 3.2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจ
กับชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 
เครือข่าย) 
Kr 3.2.3 พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการโดยนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน (ร้อยละ 60  
ของจำนวนโครงการบริการวิชาการในแต่ละปี) 
Kr 3.2.4 สร้างบรรยายการทำงานโดยการส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้จดัโครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ชุมชน หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน (อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง) 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้าหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KR) 
เป้าหมาย O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 
Kr 4.1 พัฒนาไปสู่การเป็น Digital Faculty ภายใน
ปี 2568 

Kr 4.1.1 สร้างรูปแบบการบริการออนไลน์ในงาน
บริการการศึกษา  
(5 ระบบ) 

 Kr 4.1.2 จัดการเรียนการสอนโดยเพิ่มหน่วยการ
เรียนรู้ในระบบ TSU MOOC (ร้อยละ 50 ของ
รายวิชาทั้งหมด) 

 Kr 4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศที่ตอบสนองการ
ให้บริการงานบริการวิชาการ และการวัดการ
ประเมินผลทั้งในรูปแบบการเรียนการสอนในระบบ
ปกติ Pre-degree หรือ Non-Degree (5 ระบบ) 

 Kr 4.1.4 จัดทำฐานข้อมูลสำหรับการบริหารในส่วน
ที่เกี่ยวกับ งานด้านแผนงาน การเงิน พัสดุ บุคคล 
ในรูปแบบออนไลน์  เพื่อความสะดวกในการบริหาร
จัดการ รวมถึงการรวบรวมและประชาสัมพันธ์การ
เปิดรับข้อเสนองานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อ
ประโยชน์ในการจัดทำข้อเสนอเพือ่รับทุนสนับสนุน 
(5 ฐานข้อมูล) 

เป้าหมาย O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 
Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะในการ
ดำเนินงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ 

Kr 4.2.1 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะใน
การสร้างนวัตกรรม (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะใน
การเป็นผูป้ระกอบการ (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งให้ผูเ้รยีนเกิดทักษะเชิง
ปฏิบัต ิ

 Kr 4.2.4 พัฒนาทักษะบุคคลกรเรือ่งการจัดทำ
ข้อเสนอแผนงาน ชุดโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อให้ได้รับการสนบัสนนุทุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก (ร้อยละ 100) 

 



 11 

ตารางท่ี 2 (ต่อ) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568  

เป้าหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KR) 
เป้าหมาย O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน 
 Kr 4.2.5 พัฒนาทักษะนักวิจัยด้านกฎหมายให้

สามารถในเครื่องมือวิจัยท่ีหลากหลายและเหมาะสม
กับการวิจัยเชิงพื้นที่ (ร้อยละ 100) 
Kr 4.2.6 พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายให้มีความ
พร้อมในการเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร (Succession 
Plan) (ร้อยละ 100)  

Kr 4.3 สร้างความมั่นคงทางการเงินและจัดสรร
ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

Kr 4.3.1 จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินโดย
วิเคราะห์ถึงต้นทุนและประสิทธิภาพของการใช้จ่าย  
Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 โดยไม่นับนสิิตชั้นปีท่ี 1) 
Kr 4.3.3 จัดหารายได้ผ่านหลักสตูรระยะสั้น (Non-
degree/Pre-Degree) (เพิ่มขึ้นร้อยละ 5) 

Kr 4.4 การพัฒนาคณะตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา  
(EdPEx 200 ของกระทรวง อว.) ภายในปี 2568 

Kr 4.4.1 เพิ่มคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx ให้เป็น 225 ภายในปี 2568 (ประเมินโดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่แต่งตั้งโดยมหาวิทยาลัย) 

 Kr 4.4.2 พัฒนาผู้บริหารของคณะให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกณฑ์ EdPEx (ร้อยละ 100) 
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ตารางท่ี 3 เป้าหมายสำคัญตามคำรับรองการปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงานย้อนหลัง ค่าเป้าหมาย 

2565 2563 2564 
7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร    
ผลลัพธ์ด้านบรรยากาศการทำงาน    
7.3ก-5 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการทำงาน (LAW31) 

ค่าเฉลี่ย 4.15 ค่าเฉลี่ย 4.54 ค่าเฉลี่ย 4.60 

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.25 ค่าเฉลี่ย 4.49 ค่าเฉลี่ย 4.50 
     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 3.93 ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเฉลี่ย 4.45 
ผลลัพธ์ด้านความผูกพัน      
7.3ก-6 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร (LAW32) 
(นับเฉพาะพนักงาน) 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
7.3ก-7 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(LAW33) 

ค่าเฉลี่ย 4.28 ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเฉลี่ย 4.45 

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4.37 ค่าเฉลี่ย 4.46  ค่าเฉลี่ย 4.50 
     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 4.00 ค่าเฉลี่ย 4.34  ค่าเฉลี่ย 4.40  
7.3ก-8 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรใน
ทุกระดับของมหาวิทยาลัย (LAW34) 

ร้อยละ 79.32 ร้อยละ 84.86 ร้อยละ 84.50 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 80.06 ร้อยละ 85.58 ร้อยละ 86.00 
     (2) สายสนับสนุน 
 

ร้อยละ 77.73 ร้อยละ 82.96 ร้อยละ 83.00 
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โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 

 

โครงสร้างการบริหาร 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

คณบดี 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ

บริการการศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดฝี่ายพัฒนา
นวัตกรรม 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาทักษะ
ผู้ประกอบการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการและ
บริการการศึกษาวิทยาเขตพัทลุง

พัทลุง 

คณะนิติศาสตร์ 

สาขาวิชานิติศาสตร์ สำนักงานคณะนิติศาสตร ์

ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์ 
หัวหน้าสำนักงานคณะ

นิติศาสตร์ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- วิทยาเขตสงขลา 5 อัตรา 
- วิทยาเขตพทัลุง 5 อัตรา 

อาจารย์ประจำหลักสูตร 
- พนักงาน 19 อัตรา  
- พนักงานพิเศษ 15 อตัรา 

กลุ่มสนับสนุนงานบริการการศึกษา 

1. งานบริการการศึกษา 
    - นักวิชาการ  1 อัตรา (พนง.) 
     - นักวิชาการ  3 อัตรา (ลจ.) 
2. งานพัฒนานสิิต  
    - นักวิชาการ 1 อัตรา (ลจ.)* 
3. งานบริการวิชาการ 
   - นักวิชาการ 1  อัตรา (ลจ.)* 
* คือกรอบอัตรากำลังเดียวกัน 

 

กลุ่มสนับสนุนงานบริหาร 
1. งานการเงิน  

- เจ้าหน้าท่ีบริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
2. งานพสัดุ  

-  นักวิชาการพสัดุ 1 อัตรา (พนง.) 
3. งานแผนและงบประมาณ 

- เจ้าหน้าท่ีบริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
4. งานบริหารความเสี่ยง คบคุมภายใน และ
บุคคล 

- เจ้าหน้าท่ีบริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
5. งานประกันคุณภาพ  

- เจ้าหน้าท่ีบริหาร 1 อัตรา (พนง.) 
6. งานสารบรรณ งานการประชุม 
  - เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน 1 อัตรา (ลจ.) 
7. งานสารสนเทศ/โสตทัศนูปกรณ์  
   - นักวิชาการ 1 อัตรา (ลจ) 
8. งานสื่อสารองค์กร/วิเทศสัมพัน์ และจัดหา
รายได้ 
   - นักวิชาการ 1 อัตรา (ลจ) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning) 
จุดแข็ง (Strengths)  

1. ผู้บริหารมีความตั้งใจในการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข และความผูกพันของบุคลากร  
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการเสริมสร้างองค์กรแห่ง

ความสุข และความผูกพัน 
3. มีการวิจัย/วิเคราะห์เก่ียวกับความสุขและความผูกพันของบุคลากร เพื่อนำมาใช้ในการวางแผน

เสริมสร้างความสุขและควาผูกพัน 
4. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมที่จะปรับตัวได้ดี 
5. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการทำงาน (networking)  
6. มีงบประมาณสนับสนนุกิจกรรมเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน 
7. มีการใช้เคร่ืองมือวัดความสุขที่เชื่อถือได้ (HAPPINOMITER) 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. ระบบในการสร้างความผูกพันของบุคลากร 
2. การธำรงรักษาบุคลากรและความผูกพันขององค์การ 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 

โอกาส (Opportunities)  
1. สสส. ให้การสนบัสนนุงบประมาณดำเนนิงานโครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
2. มหาวิทยาลยัสนบัสนุนและสรา้งนักสร้างสุขอย่างต่อเนื่อง 
3. มีเครือข่ายนักสร้างสุขทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การสื่อสาร อิเล็กทรอนิกส์ อินเตอร์เน็ต  
5. มีโอกาสในการเรียนรู้พัฒนากับองค์กรภายนอกและผู้เชี่ยวชาญ 

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats)  
1. สภาพเศรษฐกิจ สังคมที่มีการแข่งขันสูง และคู่เทียบที่มีลักษณะองค์กรคล้ายกันได้ยกระดบั

คุณภาพสู่สากล 
2. ความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผู้รับบริการที่สงูขึ้น ต้องการให้ยกระดับผลผลติที่

ท้าทาย มีการบริหารเชิงกลยทุธม์ากาขึ้น 
3. สถานการณโ์รคระบาด COVI -19 
4. ความเครียด/ความกดดันในที่ทำงาน และส่วนตวั 
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สภาพการณ์ของกำลังคนในปัจจุบันขององค์กร 
คณะนิติศาสตร์ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.  2565   คณะนิติศาสตร์ กรอบอัตรากำลังคนทั้งสิ้น จำนวน  56 อัตรา จำแนกเป็นวิชาการ 

จำนวน 42 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 75 สายสนับสนุน จำนวน 14 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 25  

โดยมีกรอบอัตราว่างสายวิชาการ จำนวน 8 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 14 ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการสรร

หาบุคลากรตามแผน ดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

รวม ร้อยละ เงิน
แผ่นดิน 

อัตรา
ว่าง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
อัตรา
ว่าง รวม 

สายคณาจารย ์ 19 5* 24 6 9 3 18 42 75 

สายสนบัสนุน 6 
 

6 1 7  8 14 25 

รวม 25 5 30 7 16 3 26 56 100 

ร้อยละ  45 9 54 13 29 5 46 100  

ข้อมูล ณ  วันที่  1 มกราคม 2565 หมายเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตราลกูจ้างของมหาวิทยาลัยเมื่อสามารถบรรจพุนักงานได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2566   คณะนิติศาสตร์ มีบุคลากรทั้งสิ ้น 48 คน จำแนกเป็น

บุคลากร สายคณาจารย์ 34 คน คิดเป็นร้อยละ 71 บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 14 คน คิดเป็น

ร้อยละ 29 ส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 50 และเป็นเพศชาย 

จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

พนักงานพิเศษ/ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย 

รวม ร้อยละ 

ชาย  หญิง ชาย หญิง   

สายคณาจารย ์ 12  7 6 9 34 71 

สายสนบัสนุน 2  4 4 4 14 29 

รวม 14  11 10 13 48 100 

ร้อยละ 29  23 21 27 100 
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บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ ส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาโท จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 63 

รองลงมาคือปริญญาตรี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 23 และปริญญาเอก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ  

15 ดังตารางที่ 7 

ตารางท่ี 7 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 14 7 24 50 

พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลยั 8 16 - 24 50 

รวม 11 30 7 48 100 

ร้อยละ 23 63 15 100  

 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 27 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 79 และวุฒิปริญญาเอก จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตารางที่ 8 

ตารางที่ 8 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 12 7 19 56 

พนักงานพิเศษ 15 
 15 44 

รวม 27 7 34 100 

ร้อยละ 79 21 100  

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 11 คน คิด

เป็นร้อยละ 79 และปริญญาโท จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21 ดังตารางที่ 9 

ตารางที่ 9 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6 43 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 8 
 

8 57 

รวม 11 3 14 100 

ร้อยละ 79 21 100  
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บุคลากรสายคณาจารย์ส ่วนใหญ่มีตำแหน่งทางวิชาการเป็นอาจารย์ จำนวน 21 คน  
คิดเป็นร้อยละ 62 รองลงมา คือ ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 32 และ 
รองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3 ดัง
ตารางที่ 10 
ตารางที่ 10 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 7 10 1 1 19 51 

พนักงานพิเศษ 14 1   15 49 

รวม 21 11 1 1 34 100 

ร้อยละ 62 32 3 3 100 
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การวิเคราะห์ดัชนีความสุข ความผูกพันของบุคลากร 

บทสรุปผู้บริหารนี้จัดทำจากการสรุปผลการประเมินแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
และความผูกพัน คณะนิต ิศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยทักษิณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 5 
คณะกรรมการสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์  ได้วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการตามแผน
งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2565 พบว่า ผลการการดำเนินงานบรรลุตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของ
แผน ดังนี้ ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับ ร้อยละ 84.86 ระดับความผูกพันของ
บุคลากรเฉลี่ย 4.42 และ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการทำงาน เฉลี่ย 4.54 
 ดังตารางที่ 10 

 สรุปผลการดำเนินงานในประเด็นที่สำคัญ ได้ดังนี้ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะในการดำเนินงานเพื ่อตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ของคณะ 
ตารางที่ 10 แสดงผลการดำเนินงานตามแผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน คณะนิติศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

1.1 เสริมสร้างความสุข แก่บุคลากรคณะ
นิติศาสตร์ มหาวทิยาลัยทักษิณ 

1.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร
ในทุกระดับของมหาวิทยาลัย ≥ 82 

ร้อยละ 84.86 
(บรรลุเป้าหมาย) 

1.2 ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 1.2 ค่าเฉลี่ยระดับความผูกพนัของ
บุคลากร ≥ 4.40 

ค่าเฉลี่ย 4.42 
(บรรลุเป้าหมาย) 

1.3 สร้างบรรยากาศในการทำงานที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.3 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ด้านบรรยากาศการทำงาน ≥ 4.30 

ค่าเฉลี่ย 4.54 
(บรรลุเป้าหมาย) 
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ผลการวิเคราะห์ความสุขและความผูกพันของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์  
ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ผลดังตารางที่ 14 พบว่า  บุคลากรที่ทำงานในคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ส่วนใหญ่เป็นสายวิชาการ ร้อยละ 72 มีพื้นที่ปฏิบัติงานประจำวิทยาเขตสงขลา  
ร้อยละ 76 เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ร้อยละ 88  เพศชาย ร้อยละ 52 อายุระหว่าง 35-44 ปี  
ร้อยละ 48 จังหวัดที่อาศัยอยู่ในปัจจุบันเป็นจังหวัดเดียวกับภูมิลำเนา ร้อยละ 74 ระดับการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาโท ร้อยละ 72 มีถานภาพโสด ร้อยละ 58  ไม่มีบุตร ร้อยละ 66  ลักษณะงานที่ทำ
เป็นงานด้านการผลิตบัณฑิต (สอน วิจัย บริการวิชาการ) ร้อยละ 64 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 10 
ปีขึ้นไป ร้อยละ 42  เคยลาออก ย้าย หรือเปลี่ยนงาน ร้อยละ 66 รายได้ต่อเดือน 10,001 - 30,000 
บาท  ดังตารางที่ 11 

ตารางท่ี 11 จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
1. ปฏิบัติงานในสายงาน   
สายวชิาการ 36 72 
สายสนับสนนุ 14 28 
รวม 50 100 

2. พื้นที่ปฏิบัติงาน   

วิทยาเขตสงขลา 38 76 
วิทยาเขตพัทลุง 12 24 
รวม 50 100 

3. ประเภทบุคลากร   

พนักงานมหาวิทยาลัย 44 88 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 6 20 
รวม 50 100 

4. เพศ   
ชาย 26 52 
หญิง 24 48 
รวม 50 100 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
5. อายุ   
23-34 ปี 15 30 
35-44 ปี  24 48 
45-54 ปี 8 16 
55 ปีขึ้นไป 3 6 
รวม 50 100 
6. จังหวัดที่อาศัยอยู่ในปัจจุบนัเป็นจังหวัดเดียวกับภูมิเลาเนา   
ใช่ 37 74 
ไม่ใช ่ 13 26 
รวม 50 100 

7. ระดับการศึกษาสูงสุด   

ปริญญาเอก 6 12 
ปริญญาโท 36 72 
ปริญญาตร ี 8 16 
รวม 50 100 
8. สถานภาพสมรส   
โสด 29 58 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 34 
แต่งงานและไม่ได้อยู่ร่วมกัน 1 2 
หม้าย 2 4 
หย่า/แยกทาง/เลิกกัน 1 2 
รวม 44 100 
9. บุตร (รวมลูกบุญธรรม/ลูกติด/ลูกเลี้ยง)   
ไม่มี 33 66 
1 คน 6 12 
2 คน 7 14 
3-4 คน 4 8 
รวม 50 100 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) จำนวนและร้อยละเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 
10 ลักษณะงานที่ทำ   
งานบริหาร 6 12 
งานดา้นวชิาการ (สอน วิจยั บรกิารวิชาการ) 32 64 
งานสำนักงาน 12 24 
รวม 50 100 
11. ลักษณะงานที่ทำ   
งานบริหาร 6 12 
งานดา้นวชิาการ(สอน วิจยั บรกิารวิชาการ) 32 64 
งานสำนักงาน 12 24 
รวม 50 100 
12. ระยะเวลาในการปฏิบัตงิาน   
ไม่ถึงป ี 7 14 
1-2 ปี 8 16 
3-5 ปี 8 16 
6-9 ปี 6 12 
10 ปีขึ้นไป 21 42 
รวม 50 100 
13. ตั้งแต่เริ่มงานจนปัจจบุันมีการลาออก/ย้าย/เปลี่ยนงาน   
ไม่เคยลาออก ย้าย หรือเปลี่ยนงาน 17 34 
1-3 คร้ัง 30 60 
4-6 คร้ัง 1 2 
10 ครั้งขึ้นไป 2 4 
รวม 50 100 
14. รายได้ต่อเดือน   
10,001 - 20,000 บาท 11 22 
20,001 - 30,000 บาท 11 22 
30,001 - 40,000 บาท 8 16 
40,001 - 50,000 บาท 9 18 
มากกว่า 50,000 บาท 11 22 
รวม 50 100 
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ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์บรรยากาศในการทำงาน ความสุข และ ความผูกพันของ
บุคลากร 
ผลการวิเคราะห์บรรยากาศในการทำงาน 

ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการทำงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พบว่าบุคลากรโดยรวมมีความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการทำงาน  
ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.54)   โดยบุคลากรมีความพึงพอใจต่อความตรงเวลาของการจ่ายค่าจ้าง              
ค่าล่วงเวลา ฯลฯ มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.89) รองลงมาคือความถูกต้องของการจ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา
(ค่าเฉลี่ย 4.77) ส่วนสิ่งที่บุคลากรพึงพอใจน้อยที่สุดในภาพรวม คือ การพิจารณาเลื่อนขั้น/เลื ่อน
ตำแหน่ง/ปรับค่าจ้างประจำปี (ค่าเฉลี่ย 3.30) อยู่ในระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกันทั้งสายวิชาการ
และสับสนับสนุน ดังตารางที่ 12 

ตารางท่ี 12  แสดงค่าเฉลี่ยของบรรยากาศในการทำงานของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวชี้วัด 

ค่าเฉลี่ยบรรยากาศนาการทำงานของ
บุคลากร 

 

สายวิชาการ สายสนับสนุน ภาพรวม ลำดับ 

1. ได้รับการปฏิบัติอยา่งถูกต้องตามกฎหมาย
แรงงาน/พรบ.ข้าราชการ 2551/ พรบ.
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 2547/กฎหมาย
อ่ืน ๆ จากองค์กร 

4.65 4.55 4.63 3 

2. การพิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง/ปรับ
ค่าจ้างประจำป ี

3.99 3.75 3.30 10 

3. ความถูกต้องของการจ่ายค่าจ้าง  
ค่าล่วงเวลา ฯลฯ 

4.97 5.00 4.77 2 

4. ความตรงเวลาของการจ่ายคา่จ้าง  
ค่าล่วงเวลา ฯลฯ 

4.93 5.00 4.89 1 

5. ค่าตอบแทนที่ได้รับคุ้มค่ากับความเสี่ยงที่
เกิดจากการทำงาน 

4.48 3.93 4.00 9 
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ตารางท่ี 12  แสดงค่าเฉลี่ยของบรรยากาศในการทำงานของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ต่อ) 

ตัวชี้วัด 

ค่าเฉลี่ยบรรยากาศนาการทำงานของ
บุคลากร 

 

สายวิชาการ สายสนับสนุน ภาพรวม ลำดับ 

6. ได้รับการดูแลเก่ียวกับสุขภาพที่ดีจากองค์กร 4.63 4.26 4.55 5 

7. สภาพแวดล้อมโดยรวม 4.62 4.38 4.55 5 

8. สวัสดิการและสทิธิประโยชน์ 4.34 4.38 4.35 8 

9. การทำงานเป็นทีม 4.55 4.38 4.50 6 

10. ความสัมพันธ์ในทีท่ำงานเหมือนพี่เหมือน
น้อง 

4.48 4.46 4.48 7 

11. การสื่อสารพูดคุยกับเพื่อนร่วมงาน 4.55 4.55 4.55 5 

12. การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนแบบอย่างการ
ทำงานระหว่างกันและกนั 

4.65 4.49 4.60 4 

13. โดยรวมแล้วทำงานอย่างมคีวามสุข 4.65 4.29 4.55 5 

ภาพรวม 4.59 4.42 4.54  
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ผลการดำเนินงานด้านบรรยากาศในการทำงาน 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความพึงพอใจใน
บรรยากาศการทำงาน ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.54) บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.54) 
และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.83) เมื่อ
พิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปี
การศึกษา 2563 มีแนวโน้มลดลง อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.15) ดังรูปที่ 1  

 เมื่อพิจารณาตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะนิติศาสตร์ มีระดับ
ความพึงพอใจในบรรยากาศการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.59) บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ (4.30) และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 3.77) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่
คงที่ โดยในปีการศึกษา 2563 มีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25) ดังรูปที่ 2 และ
บุคลากรสายสนับสนุน มีระดับความพึงพอใจในบรรยากาศการทำงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 
4.59) บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (4.30) และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.88) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี 
พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีแนวโน้มลดลงอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
3.93) ดังรูปที่ 3 อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 ทั้งนี้คณะได้นำผลการวิจัย และผล
การวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร (7.3ก-5.2.2, 7.3ก-5.2.3) และนำผล
การศึกษามาปรับปรุงกระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการทำงาน และจัดทำการจัดทำแผนใน
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
และพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายด้านการ
บริหารบุคคลให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและ
ความผูกพัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (7.3ก-5.2.4) ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการทำงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สูงขึ้นกว่าทุกปี   
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 
2564) 

 
  

แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 
2564) 

บรรล ุ

บรรล ุ
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 
2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรล ุ



 27 

ผลการวิเคราะห์ความสุขของบุคลากร 
 ผลการสำรวจความสุขคนทำงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2565 พบว่า คะแนนความสุข
ของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ ภาพรวม เท่ากับ 84.86 คะแนน (มีความสุขมาก) 

 
จากการวิเคราะห์ระดับความสุขของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจำปีงประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ผลดังตารางที่ 13 พบว่า โดยภาพรวมบุคลากรมีความสุขมาก  
(84.86 คะแนน) โดยบุคลากรสายวิชาการมีความสุขมากกว่าบุคลาการสายสนับสนุน (ร้อยละ 85.58 
และ 82.96 ตามลำดับ) เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า บุคลากรความสุข ถึงมีความสุขมาก (ร้อยละ 
75.18 – 91.99) บุคลากรมีความสุขด้านใฝ่รู้ดีเป็นอันดับหนึ่ง (91.99 คะแนน อันดับที่สองคือ ด้าน
การงานดี (89.10 คะแนน ) อันดับที่สาม คือ ด้านน้ำใจดี (88.82 คะแนน) อันดับสุดท้าย คือ สุภาพ
กายดี (68.55 คะแนน)  

เมื ่อพิจารณาตามประเภทของบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการมีความสุขมาก  
(ร้อยละ 80.60) โดยบุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงานในวิทยาเขตสงขลามีความสุขมากกว่าวิทยาเขต
พัทลุง (81.53 คะแนน  และ  75.22 คะแนน) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า บุคลากร
สายวิชาการมีความสุขด้านใฝรู้ดีเป็นอันดับหนึ่ง (87.05 คะแนน) อันดับสองคือ ด้านการงานดี (84.96 
คะแนน) อันดับสามคือ ด้านน้ำใจดี (82.67 คะแนน) และอันดับสุดท้าย คือ สุภาพกายดี (66.67 
คะแนน) ส่วนบุคลากรสายสนับสนุนมีความสุขมาก (77.73 คะแนน) โดยบุคลากรสายสนับสนุนที่
ปฏิบัติงานในวิทยาเขตพัทลุงมีความสุขมากกว่าวิทยาเขตสงขลา (78.79 คะแนน และ 77.56 คะแนน)
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนมีความสุขด้านใฝ่รู้ดีเป็นอันดับหนึ่ง 
(85.71 คะแนน) อันดับสองคือ ด้านจิตวิญญาณดี (83.43 คะแนน) อันดับสามคือ ด้านการงานดี 
(78.58 คะแนน) และอันดับสุดท้ายคือ ด้านสุขภาพกายดี (75.18คะแนน) 
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ตารางท่ี 13 ระดับความสุขของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประเภทบุคลากร ความสุขของบุคลากร 9 มต ิ

Happy 

Body 

Happy  

Relax 

Happy 

Heart 

Happy 

Soul 

Happy 

Family 

Happy 

Society 

Happy 

Brain 

Happy 

Money 

Happy 

Work 

Life 

เฉลี่ย ระดับ 

สายวิชาการ 75.69 79.19 87.70 89.59 90.09 78.56 94.37 77.87 90.14 85.58 มีความสุขมาก 

- วิทยาเขตสงขลา 75.69 82.59 90.37 92.41 92.59 86.94 95.37 80.32 92.70 87.88 มีความสุขมาก 

- วิทยาเขตพัทลุง 70.63 70.00 80.50 82.00 83.33 74.29 91.67 71.25 83.24 79.36 มีความสุขมาก 

สายสนับสนุน 77.46 77.86 85.71 86.79 91.07 77.38 85.71 72.32 86.34 82.96 มีความสุขมาก 

- วิทยาเขตสงขลา 78.91 78.33 85.42 87.92 93.06 76.39 86.81 74.48 86.03 83.92 มีความสุขมาก 

- วิทยาเขตพัทลุง 68.75 75.00 87.50 80.00 79.17 83.33 79.17 59.38 88.24 77.14 มีความสุขมาก 

รวม 75.18 78.82 87.16 88.82 90.36 85.95 91.99 76.35 89.10 84.86 มีความสุขมาก 

อันดับ            

 เกณฑ์ค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขความสุข      
 คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 0.00-24.99 Very Unhappy สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดบั "ไม่มีความสุขเลย" ตัว
ท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน ดำเนินการพัฒนาสร้างสเริมความสุขอย่างเร่งด่วน 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 25.00-49.99 Unhappy สะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "ไม่มีความสุข" ตัว
ท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน พัฒนาสร้างเสริมความสุขอย่างจริงจัง 
          คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 50.00-74.99 happy สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดบั "มีความสุข" ตัวท่านเอง
และผูบ้ริหารต้องร่วมมือกัน เสริมสร้างและสนับสนุนให้มีความสุขยิง่ขึ้นต่อไป 

คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 75.00-100  Very happy สะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรในองค์กรอยู่ในระดับ "มคีวามสุขมาก" 
ตัวท่านเองและผู้บริหารต้องร่วมมอืกัน สร้างเสริมและสนบัสนุนให้บคุบากรทุกคนมีความสุขอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนรวมทั้ง
ร่วมมือ นร้างเสรมิองค์กรของท่านให้เป็น “องกรต้นแบบสรา้งสุข” เพื่อเป็นแบบอย่าง “องกรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ :Best 
Practice” 
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ผลการดำเนินงานด้านเสริมสร้างความสุขของบุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ อยู่ในระดับมีความสุขมาก  

(ร้อยละ 84.86) บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ร้อยละ 82) และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยใน
ระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมีความสุข (ร้อยละ 72.49) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผล
การดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ 2564 มีแนวโน้มลดลง 
แต่ยังอยู่ในระดับมีความสุขมาก (ร้อยละ 79.32) อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 ดัง
รูปที่ 5 

เมื่อพิจารณาตามประเภทบุคลากร พบว่า  บุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะนิติศาสตร์  
อยู่ในระดับมีความสุขมาก (85.58 คะแนน) บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (82 คะแนน) และมีผลการ
ดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู ่ในระดับมีความสุข (71.10  คะแนน) เมื่อ
พิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที ่ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   มีแนวโน้มลดลง แต่ยังอยู่ในระดับมีความสุขมาก (77.73 คะแนน) ดังรูป
ที่ 6 และบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะนิติศาสตร์ อยู่ในระดับมีความสุขมาก (ร้อยละ 82 .96) 
บรรลุเป้าหมายที ่กำหนดไว้ (82 คะแนน) และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี ่ยในระดับ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมีความสุข (73.43 คะแนน) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีแนวโน้มลดลง 
แต่ยงัอยู่ในระดับมีความสุขมาก (80.06 คะแนน) อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 ดัง
รูปที่ 7 ทั้งนี้คณะได้นำผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร 
และนำผลการศึกษามาปรับปรุงกระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการทำงาน และจัดทำการ
จัดทำแผนในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
แต่ละตำแหน่งและพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ และ
นโยบายด้านการบริหารบุคคลให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคลากรตามแผนเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุขและความผูกพัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 2564) 

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 2564) 

บรรล ุ

บรรล ุ
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 2564) 

ผลการวิเคราะห์ด้านความผูกพันของบุคลากร 

จากการวิเคราะห์ระดับความผูกพันของบุคลากรในคณะนิติศาสตร์ ได้ผลดังตารางที่ 16 พบว่า 
โดยภาพรวมบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับมาก ( = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
บุคลากรมีการพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) ( = 4.59) รองลงมาคือ ความทุ่มเทเพื่อองค์กร (SRTIVE)  
( = 4.54) และต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 4.19) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาจำแนกตามประเภทของบุคลากร พบว่า บุคลากรสายวิชาการ มีการพูดถึงองค์กร
ในทางท่ีดี (SAY) มากที่สุด ( = 4.59) รองลงมาคือ มีความทุ่มเทเพ่ือองค์กร (SRTIVE) ( = 4.54) และ 
ต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 4.19) ตามลำดับ ส่วนบุคลกรสายสนับสนุน มีความทุ่มเทเพ่ือ
องค์กร (SRTIVE) ( = 4.46 รองลงมาคือ การพูดถึงองค์กรในทางที่ดี (SAY) มากที่สุด ( = 4.43) และ 
ต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) ( = 4.11) ตามลำดับ ดังตารางที่ 16 

 

 

 

 

 





 

 



 



บรรลุ 
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ตารางท่ี 16 ระดับความผูกพันของบุคลากร 

มิติความผูกพัน   ระดับ อันดับ 
พูดถึงองค์กรในทางท่ีดี (SAY) 4.59 12.77 มากที่สุด  
สายวิชาการ 4.65 11.87 มากที่สุด  
สายสนับสนุน 4.43 14.84 มาก  
ต้องการคงอยู่กับองค์กร (STAY) 4.19 20.78 มาก  
สายวิชาการ 4.22 21.38 มาก  
สายสนับสนุน 4.11 19.84 มาก  
ความทุ่มเทเพื่อองค์กร (SRTIVE) 4.54 12.85 มากขึ้น  
สายวิชาการ 4.57 11.52 มากขึ้น  
สายสนับสนุน 4.46 16.16 มาก  
ภาพรวม 4.44 14.07 มาก  
สายวิชาการ 4.48 13.31 มาก  
สายสนับสนุน 4.34 16.20 มาก  

 
ผลการดำเนินงานด้านการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากร 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความผูกพัน ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.42) บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.40) และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับ
มหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.80) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลัง 
6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 มีแนวโน้มลดลง อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.28, 4.42) จากท่ีเคยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 5.54) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังรูปที่ 8 

เมื่อวิเคราะห์ตามประเภทบุคลากร พบว่า  บุคลากรสายวิชาการ สังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความ
ผูกพัน ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.46) บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.40)  และมีผลการดำเนินงานสูง
กว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.77) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีแนวโน้มลดลง อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 4.25) จากที่เคยอยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 5.59) ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังรูปที่ 9 
บุคลากรสายสนับสนุน สังกัดคณะนิติศาสตร์มีระดับความผูกพัน ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.34) ไม่บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ (ค่าเฉลี่ย 4.35) และมีผลการดำเนินงานสูงกว่าค่าเฉลี่ยในระดับมหาวิทยาลัย อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 3.86) เมื่อพิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงานย้อนหลัง 6 ปี พบว่าแนวโน้มไม่คงที่ 
โดยในปีการศึกษา 2563 มีแนวโน้มลดลง อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.4.13) จากที่เคยอยู่ในระดั บมากที่สุด 
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(ค่าเฉลี่ย 5.59) ในปีการศึกษา 2562 ดังรูปที่ 10 อาจเนื่องจากสถานการณ์โรคระบบ COVID-19 ทั้งนี้คณะได้
นำผลการวิจัย และผลการวิเคราะห์ด้านความสุขและความผูกพันของบุคลากร และนำผลการศึกษามาปรับปรุง
กระบวนการในการสร้างบรรยากาศในการทำงาน และจัดทำการจัดทำแผนในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งและพื้นที่ปฏิบัติงาน ตลอดจนปรับ
ออกแบบการให้บริการ สิทธิประโยชน์ และนโยบายด้านการบริหารบุคคลให้เหมาะสมกับความต้องการของ
บุคลากรตามแผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขและความผูกพัน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

 
แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 2564) 

บรรลุ 
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แหล่งที่มา : ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล (ข้อมูล HAPPINOMITER ประจำปีการศึกษา 2564) 

บรรลุ 
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บรรลุ 
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ส่วนที่ 3 แผนเสริมสร้างความสุขและความผูกพัน 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ชื่อแผน/กิจกรรม แผนเสริมสร้างองค์กรแห่งความสขุ 
เป้าประสงค์ (วิสัยทัศน์องค์กร)  “เป็นคณะชั้นนำด้านกฎหมายระดับชาติอันมุ่งสรา้งนวัตกรรมสังคม ภายในปี 2568” 
วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์) พัฒนาระบบบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ังองค์กรอย่างมีความสุข 
เป้าหมายของแผน/กิจกรรม บุคลากรคณะนติิศาสตร์ มคี่าเฉลี่ยความสุขรวม ร้อยละ 84.50 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   บุคลากรคณะนติิศาสตร์ มีความพงึพอใจต่อบรรยากาศในการทำงาน เฉลี่ย 4.60 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
   บุคลากรคณะนติิศาสตร์ มีระดับความผูกพัน เฉลีย่ 4.45 ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรสังกัดคณะนิตศิาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ คณะทำงานเสรมิสร้างองค์กรแห่งความสุข 

สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

 
     จ า ก ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ

HAPPINOMETER พบว ่ า ด ้ า น 

Happy Body บุคลากรมีค่าเฉลี่ย

ความส ุขลำด ับท ี ่  9  ร ้อยละ 

75.18 (มีความสุขมาก) และมี

ความสัมพันธ์กับความทุ่มเทใน

การทำงานของุคลากรโดยบุคล

1. กิจกรรมสุขภาพดี (Happy 
Body) จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ของบุคลากรให้แข็งแรง ท้ังด้าน
ร่างกายและจิตใจ ดังน้ี 
1.1 กีฬาบุคลากร 
1.2 งดอาหารว่างและเครื่องดื่มท่ีมี

รสหวานในการจัดประชุม 
 

 
 

 
 
 
 
 
เมวดี, จิราวรรณ 
เพ็ญนภา, อทิตา 

 

 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
ม.ค. – ส.ค. 
66 
 
 
 
 

 บุคลากรมีค่า BMI เป็น
ปกติ จากเดิมร้อยละ 72 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 75 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 เพิ่มมติสุขภาพดีจาก
ร้อยละ 75.18 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 77
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

ทานอาหารเช้าทุกวัน (ร้อยละ 

56) แต่ทานอาที ่ รสหวานจัด  

(ร้อยละ 82) มีการปรุงรส (ร้อย

ละ 78) ทานอาหารมันจัด/ของ

ทอด (ร้อยละ 80) ออกกำลังกาย

น้อยกว่า 3 วันต่อสัปดาห์ (ร้อย

ละ 63) มีบุคลากรที่มีค่า BMI สูง

กว่าเกณฑ์มาตรฐาน (ร ้อยละ 

28) สภานการณ์การแพร่ระบาด

โคว ิด  19 ม ีม ี ผลกระทบต่อ

สุขภาพกายย้อย  (ร้อยละ 60) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโค

วิด-19 มีผลกระทบต่อภาพรวใน

มิติสุขภายกายน้อยถึงน้อยที่สุด 

(ร ้อยละ 60) โดยรวมมีภาวะ

เสี่ยงต่อโรคสูง จึงควรส่งเสริมให้

บ ุคลากรงดอาหารหวาน/มัน 

ออกกำล ังกายเพ ือส ุขภาพท่ี

แข็งแรงสมบูรณ์ 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

    จ ากผลการ

สำรวจ HAPPINOMETER พบว่า 

ด้าน Happy Money บุคลากรมี

ค่าเฉลี่ยความสุข เป็นอันดับท่ี 8 

ร้อยละ 76.35 (มีความสุขมาก)  

บุคลากรส่วนใหญ่ มีภาระหนี้สิน 

(ร้อยละ 70.50)  มีการผ่อนชำระ

หน้ีไมต่รงเวลาทุก (ร้อยละ 18.2) 

และมีการออมในแต่ละเด ือน

เพียงเล็กน้อย (ร ้อยละ 34.1)  

ท้ังนี้บุคลากรมีการเก็บออมในแต่

ละเด ือน (ร ้อยละ 65.9)  มี

รายจ่ายเกินกว่ารายได้ค่อนข้าง

น้อย (ร้อยละ 11.4) สถานการณ์

การแพร ่ระบาดโคว ิด -19 มี

ผลกระทบต ่อภาพรวในม ิ ติ

การเงินน้อยถึงน้อยท่ีสุด (ร้อยละ 

2. กิจกรรมสุขภาพการเงินดี 
(Happy Money) จัดกิจกรรม
ปลูกฝังให้มีนิสัยอดออม ประหยัด 
รู้จักใช้เงิน ไม่ใช้สุรุ่ยสุร่าย ใช้จ่าย
เท่าท่ี จำเป็น ยึดหลักคำสอนในการ
ดำเนินชีวิตแบบ เศรษฐกิจพอเพียง 
ดังน้ี 
2.1 กิจกรรม “การวางแผนกทางการ

เงิน”  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

อ.หทัยกาญจน์/ 

เพ็ญนภา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

3,600.-  

 
 
 
 
 
 
 

พ.ค. 66 
 

- บุคลากรมีการวาง
แผนการออม, แผนหลัง
เกษียณ  

- เพิ่มมติสุขภาพ
การเงินดี จากร้อยละ 
76.35 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เป็น ร้อย
ละ 78 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

74) ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อ

วางแผนการทางการเงิน 

     จ า ก ผ ล ก า ร

สำรวจ HAPPINOMETER พบว่า 

ด ้าน Happy Relax มีค ่าเฉลี่ย

ระด ั บความส ุ ข อ ั นด ั บท ี ่  7   

ร้อยละ 78.82 (มีความสุขมาก)  

บุคลากรส่วนใหญ่มีการพักผ่อน

เพียงพอ (ร้อยละ 42) โดยรวมใน

หนึ่งสัปดาห์ทำกิจกรรมพักผ่อน

หย่อนใจมากน้อย (ร้อยละ 46) 

มีความเครียดน้อย หรือไม่เคลียด

เลย (ร้อยละ 78) และชีวิตเป็นไป

ตามคาดหวังมากถึงมากที ่สุด  

(ร้อย 74) สามารถจัดการปัญหา

ที่สามารถตัวเองได้ (ร้อยละ 98) 

แต่บุคลากรส่วนใหญ่ได้รับการ

พักผ่อนปานกลาง-น้อย (ร้อยละ 

3. กิจกรรมผ่อนคลายดี (Happy 
Relax) จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ
การทำงานและจัดกิจกรรมนันทการ
เพื่อผ่อนคลายความเครียดจากการ
ทำงานและการดำเนินชีวิต ดังน้ี 
3.1  จัดภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
ทำงาน 
3.2  พักผ่อนนอกสถานท่ีร่วมกัน 
 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักงาน
คณะฯ/อนุชา, 
จิราวรรณ 
รองฯ กฤษฎา/ 
วีระ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
ต.ค. 65 – 
ก.ย. 66 
พ.ค.  66 
 

- ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศ
การทำงาน ไม่น้อยกว่า 
4.46 
- บุคลากรมีความเครียด
จากการปฏิบัติงานลดลง 
ร้อยละ 50 
 
 
 

- เพิ่มมติผ่อนคลายดี 
จากร้อยละ 78.82 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 80
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
 

 

 
 
 

 
 
 

- บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

16) สถานการณ์การแพร่ระบาด

โควิด-19 มีผลกระทบต่อภาพรว

ในมิติผ่อนคลายน้อยถึงน้อยท่ีสุด 

(ร้อยละ 72) ควรมีกิจกรรมเสริม

การผ ่อนคลายระหว ่ างการ

ทำงาน 

 

    จากผลการสำรวจ 

HAPPINOMETER พบว ่ า ด ้ า น 

Happy Society บ ุ ค ล า ก ร มี

ความสุขเป็นอันดับ 6 ค่าเฉลี่ย

ค ว า ม ส ุ ข  ร ้ อ ย ล ะ  8 5 . 9 5                     

(มีความสุขมาก)  บุคลากรส่วน

ใหญ่มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน

บ้าน (ร้อยละ 98) ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ/ข้อบังคับของสังคม 

(ร้อยละ 98) รู ้ส ึกปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน (ร้อยละ 94) 

เมื ่อมีปัญหาสามารถขอความ

4. กิจกรรมสังคมดี (Happy 
Society) จัดกิจกรรมสนับสนุนให้
เกิดความรักสามัคคี เอื้อเฟื้อต่อ
ชุมชนสังคม ดังนี้ 

4.1 กิจกรรม “ให้คำปรึกษาทาง
กฎหมาย” 
4.2 กิจกรรม “สร้างโอกาสให้ผู้พ้น
โทษ” 
4.3 กิจกรรมบริจาค 

 

ผช. ชลีรัตน์/พธิาน  ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 

- บุคลากรร่วมกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม ร้อยละ 50 

- เพิ่มมติสังคมดีจาก
ร้อยละ 85.95 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 87
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

ช่วยเหลือจากชุมชนได้ (ร้อยละ 

92 ) ใช้ชีวิตอย่างมีความสุขใน

สังคม (ร้อยละ 90) สถานการณ์

การแพร ่ระบาดโคว ิด -19 มี

ผลกระทบต่อภาพรวในมิติสังคม

ดีน้อยถึงน้อยที่สุด (ร้อยละ 76) 

ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมดี 

  

     จากผลการสำรวจ 
HAPPINOMETER พบว ่ า ด ้ า น 
Happy Heart บ ุ ค ล า ก ร มี
ความสุขเป็นอันดับ 5 ค่าเฉลี่ย
ความส ุข  ร ้อยละ 87.16  (มี
ความสุขมาก)  บุคลากรมีความ
เอื ้ออาทร/ห่วงใยคนรอบข้าง 
(ร้อยละ 100)  ช่วยเหลือคนรอบ
ข้าง (ร้อยละ 98)  มีเต็มใจและ
ยินดีทำประโยชน์เพื ่อส่วนรวม 

5. กิจกิจกรรมน้ำใจงาม (Happy 
Heart) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 
กระตุ้นให้เกิดความเอื้ออาทรต่อกัน
และกันดังน้ี 
5.1  กิจกรรมร่วมแสดงความยินดีใน
โอกาสต่างๆ เช่น วันเกิด วันปีใหม่ 
เลี้ยงตอนรับพนักงานใหม่ เลี้ยงส่ง
บุคลากรท่ีไปศึกษาต่อ ลาออก เป็น
ต้น 
5.2  กิจกรรมเชิดชูเกียรติ 
5.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 
รองฯกฤษฎา/            
ชาโลมา, จิราวรรณ 
 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนกังาน/ 
วีระ 

 พ.ค. 63 – 
มิ.ย. 64 
 

บุคลากรร่วมกิจกรรมน้ำใจ
ดี ร้อยละ 50 

 เพิ่มมติน้ำใจดีจากร้อย
ล ะ  87.16 ใ น
ปี งบประมาณ พ .ศ . 
2565 เป็น ร้อยละ 89
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

(ร้อยละ 98)  ร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม (ร้อยละ 86) 
สถานการณ์การแพร่ระบาดโค
วิด-19 มีผลกระทบต่อภาพรวม
ในมิติน้ำใจดีน้อยถึงน้อยที ่สุด 
( ร ้ อยละ  84 )  ควรม ี ก ารจัด
กิจกรรมเพื่อการแสดงน้ำใจดี 
 

   จากผลการสำรวจ 

HAPPINOMETER พบว ่ า ด ้ า น 

Happy Soul บุคลากรมีค่าเฉลี่ย

ความสุขมีค่าเฉลี่ยระดับความสุข

เป็นอันดับ 4 ร้อยละ 88.82  (มี

ค ว า ม ส ุ ข ม า ก )  แ ล ะ มี

ความสัมพันธ์กับความผูกพันของ

บุคลากร  บุคลากรมีการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม/ศาสนา/

การให ้ทาน (ร ้อยละ 63.7 ) 

ปฏิบัติกิจกรรมมศาสนาเพื่อให้

6 . ก ิ จก ิ จกร รมจ ิ ต ว ิญญา ณดี  

(Happy Soul) สร้างบรรยากาศการ

ทำงานให้บุคลากรเห็นคุณค่าของ

ตนเอง ยึดมั ่นในค่านิยมการทำงาน

ร่วมกัน และค่านิยมขององค์กร  

6.1 กิจกรรมทางศาสนา เนื่องในวัน

สำคัญต่าง ๆ   

6.2 กิจกรรมส่งเสร ิมค่านิยมของ

องค์กร 

หัวหน้าสำนักงาน

, พิธาน/กรีฑา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 64 – 
ก.ย. 65 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรร่วมกิจกรรมจิต

วิญญาณดี ร้อยละ 50 

 เพิ ่มมติจิตวิญญาณดี

จากร้อยละ 88.82 ใน

ปี งบประมาณ พ .ศ . 

2565 เป็น ร้อยละ 90 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

 -  บรรยากาศการ

ทำงานดีขึ้น 

- ความทุ่มเทในการ

ทำงานมากขึ้น 

- มีส่วนช่วยในการ

เพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

และประสิทธิผล 

- การลาออก การ

ข า ด  ล า  ม า ส า ย 

ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

จิตสงบค่อนข้างน้อย (ร้อยละ 

45.50) ยกโทษและให้อภัยผู้อื่น

อย่างจริงใจ (ร ้อยละ 77.30) 

ยอมรับและขอโทษเมื ่อทำผิด 

(ร้อยละ 93.20) ตอบแทนผุ ้มี

พ ร ะ ค ุ ณ  ( ร ้ อ ย ล ะ  1 0 0 ) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโค

วิด-19 มีผลกระทบต่อภาพรวใน

มิติจิตวิญญาณน้อยถึงน้อยที่สุด 

( ร ้ อ ย ละ  88 ) คว รม ี ก า ร จั ด

กิจกรรมส่งเสริมจิตวิญญาณดี 

 

  

 

 

 

 

จากผลการสำรวจ 

HAPPINOMETER พบว ่ า ด ้ า น 

Happy Work-life บ ุ คล าก รมี

ค่าเฉลี่ยความสุขมีค่าเฉลี่ยระดับ

ความสุขเป็นอันดับ 3 ร้อยละ 

89.10 (มีความสุขมาก)  และมี

7. กิจกิจกรรมการงานดี (Happy 

work-life)  

ออกแบบการทำงานแบบยืดหยุ่น 

สามารถปรับเปลี ่ยนข้อจำกัดเพื่อ

รองรับการทำงานให้สะดวกที่สุด ซ่ึง

จะต้องปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลงให้

เหมาะสมก ับสถานการณ ์  และ

บุคลากรแต่ละคน รวมถึงพฤติกรรม

รองคณบดีฝ ่าย

พ ัฒนาองค ์กร/

ห ั ว ห น้ า

ส ำน ั ก ง า น / ช า

โลมา 

 ต.ค. 65 -
ก.ย. 66 
 

- บุคลากรมีความสุขในการ

ทำงานเพิ่มขึ้น  

- บรรลุเป้าหมายตามคำ

ร ับรองการปฏ ิบ ัต ิ ง าน

ประจำปี 

เพิ ่มมติการงานดีจาก

ร ้ อ ย ล ะ  89.10 ใ น

ปี งบประมาณ พ .ศ . 

2565 เป็น ร้อยละ 91 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

ความสัมพันธ์กับความผูกพันของ

บุคลากร  สถานการณ์การแพร่

ระบาดโควิด-19 มีผลกระทบต่อ

ภาพรวมในมิติการงานดีน้อยถึง

น้อยท่ีสุด (ร้อยละ 90) ควรมีการ

จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างการ

งานดี 

การทำงานของคนรุ ่นใหม่ เช่น การ

ทำงานที่บ้าน (Work from Home) 

การจ้างงานแบบสัญญาจ้างระยะสั้น 

( Short Term Contract)) ทำ ง า น

แ บ บ โ ป ร เ จ ก ต ์  ( Project Base 

Working) การทำงานแบบรายชิ้น

หรือรายวัน (Job Base) ทำงานจาก

ท ี ่ ไหนก ็ ไ ด ้ บนโลกน ี ้  ( Remote 

Working) ก า ร ท ำ ง า นแ บ บ แ ช ร์

ความสามารถส่วนบุคคล (Talent 

Sharing) ก า ร จ ้ า ง ฟ ร ี แ ล น ซ์  

( Freelance) ก า ร จ ้ า ง ท ี ่ ป ร ึ กษา 

(Consult) เป็นต้น 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

จากผลการสำรวจ 

HAPPINOMETER พบว่าด้าน 

Happy  Family บุคลากรมี

ความสุขเป็นอันดับท่ี 2 โดยมี

ค่าเฉลี่ยร้อยละ 90.36                      

(มีความสุขมาก)  บุคลากรส่วน

ใหญ่รู้สึกมีความสุขกับครอบครัว 

(ร้อยละ 98 ) มีเวลาอยู่กับ

ครอบครัว (ร้อยละ 90)  หรือมี

การทำกิจกรรมพักผ่อนหย่อนใจ

กับครอบครัว (ร้อยละ 90) 

สถานการณ์การแพร่ระบาดโค

วิด-19 มีผลกระทบต่อภาพรวม

ในมิติคน้อยถึงน้อยท่ีสุด (ร้อยละ 

84) ควรจัดกิจกรรมให้คนใน

ครอบครัวใช้เวลาร่วมกับ

บุคลากร 

8. กิจกิจกรรมครอบครัวดี (Happy 
Family) 
8.1 กิจกรรมนิติศาสตร์สัมพันธ์ 

7.2 กิจกรรม “วันสงกรานต์ - วัน
ครอบครัว” 
 

 

อ.หทัยกาญจน์/ 

เมวดี,นันทิชา  

 
 
 
 

10,000.- 

 
 
ธ.ค. 65 
 
เม.ย. 66   
  
 

 

บุคลากรได้ร่วมกิจกรรมกับ
ครอบครัว ร้อยละ 50 

- เพิ่มมติครอบครัวดี
จากร้อยละ 90.36 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 93 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

     จากผลการ
สำรวจ HAPPINOMETER พบว่า
ด้าน Happy Brain บุคลากรมี
ค่าเฉลี่ยความสุขเป็นอ้นดับ 1 
ร้อยละ 91.99 (มีความสุขมาก)  
บุคลากรมีความใฝ่รู้ แสงหา
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
ในการทำงานมาก และ
ความก้าวหน้าในชีวิต (ร้อยละ 
100) สถานการณ์การแพร่
ระบาดโควิด-19 มีผลกระทบต่อ
ภาพรวมในมิติใฝ่รู้ดีน้อยถึงน้อย
ท่ีสุด (ร้อยละ 84) 
 

9. กิจกิจกรรมใฝ่รู้ดี (Happy 
Brain) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้
บุคลากรศึกษาหาความรู้ พัฒนา
ตนเองเพื่อให้เกิดทักษะ ความ
ชำนาญมีความก้าวหน้าในการทำงาน 
และขอตำแหน่งทางวิชาการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรศึกษาหาความรู้ 
พัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดทักษะ ความ
ชำนาญ 
มีความก้าวหน้าในการทำงาน และ
ขอตำแหน่งทางวิชาการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรดังนี้ 
9.1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง
ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) 
9.2 จัดโครงการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
 
 
 

รองฯ กฤษฎา/ 

ชาโลมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66 

 
 

บุคลากรได้รับการับพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากร           
ร้อยละ 100 

- เพิ่มมติฝ่ารู้ดีจากร้อย
ละ 91.99  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 95 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

     จากผลการสำรวจ 
HAPPINOMETER พบว่า
บุคลากรโดยรวมมีความพึงพอใจ
ต่อบรรยากาศการทำงาน ใน
ระดับสูง (ค่าเฉลี่ย 4.54) โดย
บุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
ความตรงเวลาของการจ่าย
ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ฯลฯ มาก
ท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย 4.89) รองลงมา
คือ ความถูกต้องของการจ่าย
ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา(ค่าเฉลี่ย 
4.77) ส่วนสิ่งท่ีบุคลากรพึงพอใจ
น้อยท่ีสุดในภาพรวม คือ ความ
มั่นคงในงาน (ค่าเฉลี่ย 4.05) 
ส่วนสิ่งท่ีบุคลากรพึงพอใจน้อย
ท่ีสุดในภาพรวม คือ การ
พิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อน
ตำแหน่ง/ปรับค่าจ้างประจำปี 
(ค่าเฉลี่ย 3.30) อยู่ในระดับปาน
กลางซึ่งสอดคล้องกันท้ังสาย
วิชาการและสับสนับสนุน  

10. กิจกิจกรรมสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการปฏิบัติงาน จัดกิจกรรม
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เกิด
บรรยากาศท่ีดี เพื่อให้บุคลากรเกิด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานพร้อม
ทุ่มเทแรงกายแรงใจ รักและผูกพัน 
อยากสร้างผลงาน นวัตกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้แก่องค์กร เพื่อให้
บุคลากรของคณะมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานและมีความผูกพันต่อ
องค์กรมากขึ้นดังน้ี 
10.1 จัดสถานที่การทำงาน และสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่พร้อมใช้งานและ
ตรงกับความต้องการของบุคลากร 
10.2 ปรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วม โดยการประเมินแบบ 360 
องค์ศา 

ผู้บริหารคณะ
นิติศาสตร/์หัวหน้า
สำนักงานคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

บุคลากรมีความพึงพอ
พอใจต่อบรรยากาศในการ
ทำงานเพิ่มขึ้น 

- เพิ่มความพึงพอใจใน
บรรยากาศในการ
ทำงาน จาก 4.15 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เป็น ร้อยละ 
4.30ในปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

     จากผลการสำรวจ 
HAPPINOMETER พบว่า
ภาพรวมบุคลากรมีความผูกพัน
ต่อองค์กรในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ดังน้ี บุคลากรมีการพูดถึงองค์กร
ในทางที่ดี (SAY) (ค่าเฉลี่ย 4.59 
รองลงมา คือ ความทุ่มเทเพื่อ
องค์กร (SRTIVE) (ค่าเฉลี่ย 
4.54) และต้องการคงอยู่กับ
องค์กร (STAY) (ค่าเฉลี่ย 4.19) 
ตามลำดับ 
 

11. กิจกิจกรรมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความผูกพันของบุคลากรให้รู้สึกเป็น
เจ้าของร่วม มีความภักดีต่อองค์กร 
และแนะนำผู้อื่นให้มาทำงานหรือมา
เรียนท่ีคณะ ดังน้ี 
11. 1 การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน : ส่งเสริมให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน โดยการ
กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ให้บุคลากร
ในองค์กรมีความเข้าใจในบทบาทของ
ตนเองและของผู้อื่น มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจผ่านชุดคณะกรรมการท่ี
มอบหมายเพื่อขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องค์กร และการติดต่อสื่อสารท้ังเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการเพื่อเปิด
โอกาสบุคลากรสื่อสารได้อย่างอิสระ
ได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
ให้คำปรึกษา ให้ทางเลือกเพื่อให้การ
ทำงานบรรลุเป้าหมายและบุคลากรมี
ความสุขในการทำงานร่วมกัน 

ผู้บริหารคณะ
นิติศาสตร์/
หัวหน้าสำนักงาน
คณะ//ชาโลมา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 65 -
ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กรเพิ่มขึ้น 

- เพิ่มระดับความผูกพัน
ของบุคลากรจาก 4.42 
ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็น ร้อยละ 
4.45 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 - บรรยากาศการ
ทำงานดีขึ้น 
- ความทุ่มเทในการ
ทำงานมากขึ้น 
- มีส่วนช่วยในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
- การลาออก การ
ขาด ลา มาสาย 
ลดลง 
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สถานการณ์ปัญหา กระบวนการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลที่ได้รับจากกิจกรรม/
แผนปฏิบัติการ 

(ผลผลิต) 

ผลสำเร็จระดับมิติตอบวัตถุประสงค์
ยุทธศาสตร์ 

(ผลลัพธ์ระยะสั้น) 

ผลสำเร็จระดับ
ภาพรวมตอบ
เป้าประสงค์ 

(ผลลัพธ์ระยะยาว) 
เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 
 

11.2 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ท่ี
ดี/ท่ัวถึง : จัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมให้กับลูกจ้างของ
มหาวิทยาลัย เช่น ประกันสุขภาพ
กลุ่ม สิทธิการยืมเงินสำรองจ่ายเพื่อ
เดินทางไปปฏิบัติหน้าท่ีนอกพื้นท่ี 
หรือค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เป็น
ต้น   
11.3  ความมั่นคงในการทำงาน 
ผูบ้ริหารและงานพัฒนาทราพยากร
บุคคล: กำหนดความก้าวหน้าในสาย
อาชีพท่ีมีความสอดคล้องกับความรู้
และความตอ้งการของบุคลากรแต่ละ
คน และมีการมอบหมายงานท่ีสำคัญ 
ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเลื่อน
ตำแหน่งสูงขึ้นตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ องค์กรจึงต้อง
พร้อมให้ข้อเสนอแนะหรือช่วย
ออกแบบความก้าวหน้าทางอาชีพ
ของบุคลากร 
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ภาคผนวก 
 

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข 
                         ประงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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คำสั่งคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

   ที่   0137/2565 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

       ------------------------------------- 

เพื่อให้การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และมีประสิทธิภาพ สำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 27 มาตรา 31และมาตรา ๗๗ 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบกับคำสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณที่ 1642/2561 ลงวันที่ 29
มิถุนายน 2561 เรื่อง มอบภาระหน้าที่และมอบอำนาจให้คณบดี ปฏิบัติหน้าที่แทนอธิการบดี จึงแต่งตั้งคณะทำงาน
เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์     ประธานกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร    รองประธานกรรมการ 
3. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิต   กรรมการ 
4. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์    กรรมการ 
5. ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์    กรรมการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิดาภา พรยิ่ง   กรรมการ 
7. อาจารย์เกริกเกียรติ ทิพย์ชัย    กรรมการ 
8. อาจารย์มาตา  สินดำ     กรรมการ 
9. อาจารย์สุมัลลิกา  ดาวสุวรรณ    กรรมการ 
10. นายวีระ  ชุมช่วย      กรรมการ 
11. นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล    กรรมการ 
12. นายธานินทร์  เงินถาวร     กรรมการ 
13. นางเมวดี  ขวัญศรี     กรรมการ 
14. นายอนุชา  ขุนแก้ว     กรรมการ 
15. นางสาวอทิตา  มู่สา     กรรมการ 
16. นายยุทธชัย ด้วงสวัสดิ์     กรรมการ 
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17. นายพิธาน ดลหมาน     กรรมการ 
18. นางสาวนันทิชา  ถนอมทรัพย์สิน    กรรมการ 
19. นายกรีฑา  รักเล่ง     กรรมการ 
20. นางสาวสุดารัตน์ ดำฝ้าย     กรรมการ 
21. หัวหน้าสำนักงานคณะนิติศาสตร์    กรรมการและเลขานุการ 
22. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์        กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
23. นางจิราวรรณ  คงเรือง     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1. กำหนดนโยบายและแผนการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. จัดทำเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) และเสนอคณะกรรมการประจำคณะ

นิติศาสตร์ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. พิจารณาและบริหารการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)  ให้เป็นไปตามแผน 
4. ติดตามผลการดำเนินงานตามเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ที่ผู้รับผิดชอบไป

ปฏิบัติและรวมทั ้งข้อเสนอแนะในการดำเนินงานและการปรับปรุง และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู ้บริหาร/
คณะกรรมการประจำคณะทราบทุกไตรมาส 

5. ประเมินผลการดำเนินงานเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ทุกสิ้นปี เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุงแผน 

 

 ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    

สั่ง  ณ  วันที่     3    ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

                                         
(ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ ทองขะโชค) 

                                                 คณบดีคณะนิติศาสตร์  ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                                                        อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

 
 


